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ANALISIS DEL INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA
INSTITUTO QUINTANARROENSE DE LA MUJER

Periodo del 1 de enero al 31 de marzo de 2022

INTRODUCCION

El Informe de Avance de Gestidn Financiera es: “el informe trimestral que rinden los
Poderes del Estado y los entes publicos a la Auditoria Superior del Estado para el analisis
correspondiente, sobre los avances fisicos y financieros de los programas aprobados del
ejercicio”, tal y como se define en el articulo 6 fraccién XVII de la Ley de Fiscalizacion y
Rendicién de Cuentas del Estado de Quintana Roo (LFRCQROO).

Los ejecutores de gasto son los responsables de remitir de manera electrénica y
oportuna a la Auditoria Superior del Estado (ASEQROO), los flujos presupuestales de
ingresos y egresos para la debida integracion de los informes trimestrales de Avance de
Gestidn Financiera, reflejando la informacion contenida en La Ley de Ingresos, el
Presupuesto de Egresos, el Estado Analitico de Ingresos y el Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos, informacién que sirve para hacer comparaciones
consistentes durante el ejercicio fiscal y el ejercicio fiscal inmediato anterior al que se
informa; asi como los informes de avance del cumplimiento de los programas con base
en los indicadores aprobados en el Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado y/o
de los Ayuntamientos de los municipios que conforman el Estado de Quintana Roo, para
el ejercicio fiscal 2022.
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La Auditoria Superior del Estado, en cumplimiento de lo dispuesto en el ultimo péarrafo
del articulo 14 de la LFRCQROO, realizé dentro de los 30 dias posteriores a la fecha de
su recepcion, el analisis del Informe de Avance de Gestion Financiera presentado por el
Instituto Quintanarroense de la Mujer, con la finalidad de conocer el grado de
cumplimiento de los objetivos, metas y satisfaccion de necesidades en ellos proyectados,
para ser entregado a la Comision de Hacienda, Presupuesto y Cuenta de la Legislatura

del Estado de Quintana Roo.

El Informe de Avance de Gestion Financiera contiene lo siguiente:
I.  El flujo contable de ingresos y egresos correspondiente al primer trimestre del
ejercicio fiscal 2022; y
[I. El avance del cumplimiento de los programas con base en los indicadores
aprobados en el Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado para el ejercicio
fiscal 2022.

Por su parte, el Instituto Quintanarroense de la Mujer, dentro de los términos
establecidos en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Quintana
Roo, entrego a esta entidad fiscalizadora su Informe de Avance de Gestidén Financiera,
el cual incluye las cifras acumuladas en el periodo del 1 de enero al 31 de marzo del
ejercicio fiscal 2022, en los términos previstos en la Guia para la Integracion y Rendicion
de los Informes de Avance de Gestion Financiera, y al Acuerdo que contiene los
Lineamientos para la Integracion y Rendicion de los Informes de Avance de la Gestion

Financiera de las Entidades Fiscalizables del Estado de Quintana Roo.
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l.- FLUJO DE INGRESOS Y EGRESOS

a) Ingresos

El Instituto Quintanarroense de la Mujer, en el periodo comprendido del 1 de enero al

31 de marzo de 2022, presenta el siguiente Flujo de Ingresos:

Impuestos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Cuotas y aportaciones de

seguridad social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Contribuciones de mejoras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Derechos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Productos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Aprovechamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ingresos por venta de bienes,

prestacion de servicios y otros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ingresos

Participaciones, aportaciones,

convenios, incentivos derivados de

la colaboracion fiscal y fondos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
distintos de aportaciones

Transferencias, asignaciones,

subsidios y subvenciones, y 46,363,126.00 46,363,126.00 10,898,046.00 11,079,184.24 9,350,515.23 1,547,530.77 85.80
pensiones y jubilaciones

Ingresos derivados de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
financiamientos

ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO

Del andlisis y comparacion entre el flujo del Ingreso Recaudado del trimestre por
$9,350,515.23, en relacion con el Ingreso Estimado trimestral por $10,898,046.00, deriva
gue la gestion para captar recursos al 31 de marzo del ejercicio 2022, se alcanz6 en un

85.80%. Este resultado se origina por las siguientes razones manifestadas por la entidad:

La rabrica corresponde al titular de la Direccién de Planeaciéon y Normatividad Técnica.
|
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Transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones, y pensiones vy
jubilaciones, “La variacion corresponde a los recursos pendientes por recaudar de
nuestro presupuesto aprobado 2022 por parte de la SEFIPLAN. Cabe sefalar que el
ingreso estimado trimestral tuvo una modificacion debido a las recalendarizaciones del
seguro de vida, retroactivo por incremento en sueldos, arrendamiento de edificio

(bodega) y 3% sobre ndémina del incremento en sueldos 2022”. (Figura 1)

AVANCE DE GESTION FINANCIERA EN LA RECAUDACION DE INGRESOS DEL
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Figura 1

REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
LA RECAUDACION DE LOS INGRESOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2022.

El Instituto Quintanarroense de la Mujer, ha captado ingresos en su gestion financiera
al 31 de marzo de 2022 por $9,350,515.23, que comparado con respecto al Ingreso
Estimado Anual por $46,363,126.00, arroja que la entidad al cierre del primer trimestre,
ha recaudado el 20.17% del total de ingresos estimado para captar en todo el ejercicio
fiscal. (Figura 2)
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INGRESOS

B RECAUDADO 1° TRIMESTRE
B PENDIENTE DE RECAUDAR DEL ESTIMADO ANUAL

Figura 2

b) Egresos

El Instituto Quintanarroense de la Mujer, en el periodo comprendido del 1 de enero al

31 de marzo de 2022, presenta el siguiente Flujo de Egresos:

Servicios personales $35,049,892.00 $35,049,892.00 $7,225,230.00 $7,373,198.08 $6,418,262.31 $954,935.77 87.05
Materiales y suministros 1,896,610.00 1,896,610.00 590,375.00 590,375.00 232,827.56 357,547.44 39.44
Servicios generales 9,416,624.00 9,416,624.00 3,082,441.00 3,115,611.16 2,560,645.58 554,965.58 82.19
Transferencias, asignaciones, 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

subsidios y otras ayudas

Bienes muebles, inmuebles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

intangibles

Inversién pablica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Inversiones financieras y otras

provisiones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Participaciones y aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Deuda publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

La rabrica corresponde al titular de la Direccién de Planeaciéon y Normatividad Técnica.
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ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO

Del andlisis y comparacion entre el flujo del Egreso Devengado del trimestre por
$9,211,735.45, en relacion con el Egreso Modificado del trimestre por $11,079,184.24,
se deriva que los recursos al 31 de marzo del ejercicio 2022, se aplicaron en un 83.14%.
Este menor devengo se origina por las siguientes razones manifestadas por la entidad:
Servicios personales, “Respecto a la variacién, se muestra el presupuesto no ejercido
de plazas vacantes durante el presente ejercicio fiscal. Cabe sefialar que el presupuesto
aprobado trimestral, fue modificado debido a las recalendarizaciones del Seguro de Vida
y retroactivo por incremento en sueldos 2022.”; Materiales y suministros, “En la
columna de Variacién se muestra el presupuesto pendiente por ejercer debido a la falta
de ministracion por parte de la SEFIPLAN en lo que va del presente ejercicio fiscal.
También se incluye el ahorro presupuestal dando cumplimiento al pacto por Quintana
Roo para el ejercicio 2022.”; Servicios generales, “En la columna de Variacién se
muestra el presupuesto pendiente por ejercer debido a la falta de ministracién por parte
de la SEFIPLAN en lo que va del presente ejercicio fiscal. También se incluye el ahorro
presupuestal dando cumplimiento al pacto por Quintana Roo para el ejercicio 2022. Cabe
sefialar que el presupuesto aprobado trimestral, fue modificado debido a las
recalendarizaciones de Arrendamiento de Edificio (bodega) y 3% sobre némina del

incremento en sueldos 2022.”. (Figura 3)
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REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
APLICACION DE LOS EGRESOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2022.

El Instituto Quintanarroense de la Mujer, ha devengado egresos en su gestion
financiera al 31 de marzo de 2022 por $9,211,735.45 que comparado con respecto al
Egreso Modificado Anual por $46,363,126.00, arroja que la entidad al cierre del primer
trimestre, ha ejercido el 19.87% del total autorizado para ejercer en todo el ejercicio fiscal.
(Figura 4)

EGRESOS

B DEVENGADO 1° TRIMESTRE

Figura 4

II.- EL AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS

El Instituto Quintanarroense de la Mujer, reporta como presupuesto total asignado la
cantidad de $46,363,126.00, por tal motivo establece para el desarrollo de cuatro

programas presupuestarios los siguientes montos:

» EO11 - Institucionalizacién de la Perspectiva de Género, el cual se desarrollara
con 2 indicadores estratégicos y 4 de gestién para el logro de los objetivos

asignando un presupuesto de $4,895,082.00

La rabrica corresponde al titular de la Direccion de Planeacion y Normatividad Técnica.
. _____________________________________________________|
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» EO014 - Prevencién y Atencion de las Violencias contra Mujeres y Nifas, el
cual se desarrollara con 3 indicadores estratégicos y 4 de gestion para el logro de
los objetivos asignando un presupuesto de $14,913,386.00

» EO018 - Acceso al Bienestar Social, el cual se desarrollar4 con 2 indicadores
estratégicos y 3 de gestibn para el logro de los objetivos asignando un
presupuesto de $7,137,439.00

» MOO0L1 - Gestion y Apoyo Institucional, el cual se desarrollard con 2 indicadores
estratégicos y 1 de gestibn para el logro de los objetivos asignando un
presupuesto de $19,417,219.00

Estos programas presupuestarios se encuentran alineados al Plan Estatal de Desarrollo
2016-2022 de la siguiente manera:

N

P.P
E011 - Institucionalizacién
de la Perspectiva de
Género.

27 - Actualizacion del
Programa Institucional
de Igualdad de
Género 2016-2022.

P.ED
Eje 4 - Desarrollo
Social y Combate a la
Desigualdad.

Programa 26 -

Igualdad de Género. P.P

EO014 - Prevencion y
Atencién de las Violencias
contra Mujeres y Nifias.

J

N

P.P
E018 - Acceso al Bienestar
Social.

27 - Actualizacion del
Programa Institucional
de Igualdad de
Género 2016-2022.

P.E.D
Eje 4 - Desarrollo
Social y Combate a la
Desigualdad.

Programa 26 -
Igualdad de Género.

P.P
MO0O01 - Gestion y Apoyo
Institucional.

J

El Instituto Quintanarroense de la Mujer, en el periodo del 1 de enero al 31 de marzo
de 2022, presenta el siguiente avance del cumplimiento de los programas con base en

los indicadores aprobados en el Presupuesto de Egresos:
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PROGRAMA - R, . .
EO011 - Institucionalizacién de la Per tiv. nero.
PRESUPUESTARIO: 0 stitucionalizacion de la Perspectiva de Género
METAS-AVANCE
NIVEL MIR CON RESUMEN NOMBRE DEL SENTIDO FREC. DE PROGRAMADO Y REALIZADO EN EL AVANCE DE LA META
NARRATIVO INDICADOR DEL |\EDICION| META | ACUM. ASRICIY ARERAAR
INDICADOR ANUAL sl
PROGR. NO ler 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM VR RRIUAL
F - Contribuir a propiciar un
piso de igualdad entre 0.00 - - -
mujeres y hombres
uranaroerses, a8 | as e
derechos y su desarrollo D§5|gualdad de |Descendente | Bianual 0.38 Si 0.00% 0.00%
N, . Género
individual, mediante el
establecimiento de una
cultura institucional y social 0.00 0.00 0.00 0.38
con perspectiva de género
Planes de
Desarrollo
Estatal y 0.00 - - -
P - Las Mujeres en Quintana mgg:cgraalss qui
Roo viven con menores a an’;do Ascendente | Trianual 2.00 Si 0.00% 0.00%
brechas de género partac
especifico en
materia de
. . . 2.
Igualdad de 0.00 0.00 0.00 00
Género
Porcentaje de
entidades 0.00 - - -
C01 - Capacitacion a gubernamentales
Personas en materia del adscritas y
Programa  Quintanarroense activas en el Ascendente |Semestral | 50.00 Si 0.00% 0.00%
de  Cultura Institucional Programa de
(PQCI) impartida Quintanarroense
de Cultura 0.00 48.57 0.00 51.43
Institucional
Porcentaje de
C02 - Capacitacion a personas 0.00 - - -
Personas en materia de la capacitadas en
Politica de Igualdad Laboral materia  de la .
entre Mujeres y Hombres en Politica de Ascendente |Semestral | 100.00 Si 0.00% 0.00%
el  ambito  empresarial, Igualdad Laboral
académico y social impartida entre Mujeres y 0.00 100.00 0.00 100.00
Hombres
Porcentaje  del
Funcionariado
del Sistema 0.00 - - -
Estatal para la
C03 - Capacitacion al Igualdad  entre
Funcionariado en materia de Mujeres y "
lgualdad entre Mujeres y Hombres Ascendente |Semestral | 55.71 Si 0.00% 0.00%
Hombres impartida capacitado  en
materia de
Igualdad y 0.00 28.00 0.00 27.71
Perspectiva  de
Género
Numero de 0.00 B _ .
C04 - Fortalecimiento a la Politicas
Transversalizaciéon de la establecidas a "
Perspectiva de  Género favor de la Ascendente |Semestral | 100.00 Si 0.00% 0.00%
implementado Igualdad y la No
Violencia 0.00 100.00 0.00 100.00

La rabrica corresponde al titular de la Direccion de Planeacion y Normatividad Técnica.
. ____________________________________________________|
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PROGRAMA
PRESUPUESTARIO:

EO014 - Prevencion y Atencion de las Violencias contra Mujeres y Nifias.

METAS-AVANCE

SENTIDO AVANCE DE LA
NIVEL MIR CON RESUMEN NOMBRE DEL DEL FREC. DE PROGRAMADO Y REALIZADO EN EL PERIODO META
NARRATIVO INDICADOR - MEDICION| META | ACUM. PROGRAMADA
CADOR ANUAL Sl
PROGR. NO ler 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM URDD || SRR
F - Contribuir a propiciar un
piso de igualdad entre
mujeres y hombres 0.00 - - -
Quintanarroenses, para el
ejercicio pleno de sus indice de
derechos y su desarrollo Desigualdad de Ascendente | Bianual 0.38 Si 0.00% 0.00%
individual mediante el logro Género
de un cambio social y cultural
a favor de la igualdad y el 0.00 0.00 0.00 0.38
respeto a los derechos de las
mujeres
Delitos contra
Mujeres ingresados 0.00 - - -
P - Las Mujeres, Nifias y en el Tribunal Ascendente | Anual 82.00 Si 0.00% 0.00%
Adolescentes que  viven Superior de Justicia 0.00 0.00 0.00 82.00
discriminacién y violencia en del Estado
Quintana Roo gozan del :
respeto a sus derechos y Porcentaje de 0.00 - - -
tienen acceso a la justicia ﬂjﬁ;g;gﬁz n la | Ascendente | Trianual | 5455 | Si 0.00% | 0.00%
entidad 0.00 0.00 0.00 5455
Porcentaje de
personas de 10 0.00 R B B
C01 - Capacitacion a afios y méas :
gee’ﬁg”?jof:‘;;a'a 3;9":;?;2 ;ﬁ‘e"j‘;'f;gﬁs ol :z Ascendente |Semestral | 0.54 si 0.00% | 0.00%
impartida violencia contra
nifias, adolescentes 0.00 025 0.00 029
y mujeres
Porcentaje de
Co02 - Servicios Mujeres de 15 afios 0.00 - - -
Institucionales para Mujeres y mas en Situacion
en situaciéon de violencia vy, de Violencia | Ascendente |Semestral 1.17 Si 0.00% 0.00%
en su caso sus hijas e hijos, Atendidas con
otorgados servicios 0.00 0.58 0.00 0.59
institucionales
Porcentaje del
Funcionariado  del
Sistema Estatal 0.00 - - -
C03 - Capacitacion a para Prevenir,
Funcionariado en materia de Atender, Sancionar
Prevencion y Atencion de la y Erradicar  la | Ascendente |Semestral| 60.98 Si 0.00% 0.00%
Violencia de Género Violencia contra las
impartida Mujeres capacitado
para la Prevencion y 0.00 29.33 0.00 31.66
Atencion de la
Violencia de Género
Porcentaje de
C04 - Capacitacion a hombres de 5 afios y 0.00 - - -
Personas en materia de més capacitados en .
Igualdad entre Mujeres y materia de Igualdad Ascendente |Semestral | 0.64 Si 0.00% 0.00%
Hombres impartida entre  Mujeres y 0.00 0.36 0.00 0.28
Hombres
PROGRAMA . .
PRESUPUESTARIO: E018 - Acceso al Bienestar Social.
METAS-AVANCE
SENTIDO AVANCE DE LA
NIVEL MIR CON RESUMEN NOMBRE DEL DEL FREC. DE PROGRAMADO Y REALIZADO EN EL PERIODO META
NARRATIVO INDICADOR INDICADOR [MEDICION|  META | ACUM. PROGRAMADA
ANUAL SI/
PROGR. [ NO ler 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM LY AHIUAL
F - Contribuir a propiciar un
piso de igualdad entre
mujeres y hombres 0.00 R R R
quintanarroenses, para el .
ejercicio pleno de sus
derechos y su desarrollo indice de
individual, mediante el Desigualdad de Ascendente | Bianual 0.38 Si 0.00% 0.00%
impulso del acceso de las Género
mujeres al cuidado
preventivo de su salud, a la
educacién basica y a su 0.00 0.00 0.00 0.38
participacion en el sector
primario de la economia.
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PROGRAMA
PRESUPUESTARIO:

E018 - Acceso al Bienestar Social.

METAS-AVANCE

SENTIDO AVANCE DE LA
NIVEL MIR CON RESUMEN NOMBRE DEL DEL FREC. DE PROGRAMADO Y REALIZADO EN EL PERIODO META
NARRATIVO INDICADOR MEDICION| META | ACUM. PROGRAMADA
INDICADOR ANUAL SI/
PROGR. NO ler 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM URDD || SRR
5 5 0.00 - - -
I;c;oLas m?éi:i;anu'masﬂi indice de Desarrollo
capacidades para alcanzar el Humano de las | Ascendente | Bianual 0.78 Si 0.00% 0.00%
: - Mujeres
bienestar social.
0.00 0.00 0.00 0.78
Porcentaje de 0.00 _ B .
C01 - Capacitacion a personas de 10
Personas para el cuidado afios y mas .
preventivo de su  salud capacitadas en el Ascendente |Semestral 0.58 Si 0.00% 0.00%
impartida cuidado preventivo
de su salud 0.00 0.31 0.00 0.27
Porcentaje de
0.00 - - -
C02 - Asesoramiento a Z:;Ss%r::jas por el
personas para el acceso a IQM que realizan Ascendente [Semestral | 100.00 Si 0.00% 0.00%
programas educativos tréamites para
realizado
acceder a Apoyos 0.00 100.00 0.00 100.00
para la Educacion
j 0.00 - - -
C03 - Capacitacién a Mujeres I;cijrjceergiaje de
para el fortalecimiento de sus : )
capacidades productivas capacitadas cqn un Ascendente |Semestral | 100.00 Si 0.00% 0.00%
N N proyecto econémico
impartida it
exitoso 0.00 100.00 0.00 100.00
PROGRAMA L. Lo
MO001 - iony A Institucional.
PRESUPUESTARIO: 001 - Gestion y Apoyo Instituciona
METAS-AVANCE
SENTIDO AVANCE DE LA
NIVEL MIR CON RESUMEN NOMBRE DEL DEL FREC. DE META |Acum PROGRAMADO Y REALIZADO EN EL PERIODO META
NARRATIVO INDICADOR INDICADOR MEDICION ANUAL S1 . PROGRAMADA
PROGR. NO ler 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM R || GO
F - Contribuir a consolidar la
Gestion para Resultados
como un modelo de cultura 0.00 - - -
organizacional, directiva y de
gestibon que permita la indice General de
creacion .d.e valqr publlgo en Avance en PbR SED Ascendiente | Anual 14.00 Si 0.00% 0.00%
la administracion publica
estatal., mediante acciones
de facilitacion para el 0.00 0.00 0.00 14.00
cumplimiento de  metas
sustantivas
P - La Administracién Publica f:’ﬁrrﬁelri]rtslifnto de 0.00 - - -
Estatal mejora la calidad del o ?amético de
gasto publico y promueve %eg\s sustantivas Ascendente Anual 94.99 Si 0.00% 0.00%
una adecuada rendicién de del Gobierno  del
cuentas Estado 0.00 0.00 0.00 94.99
C01 - Actividades de Porcentaje de 0.00 - - -
facilitacion (apoyo) cumplimiento
desarrolladas para el programatico de Ascendente |Semestral | 100.00 No 0.00% 0.00%
cumplimiento de metas de metas  sustantivas
las areas sustantivas de la institucion 0.00 0.00 0.00 100.00
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Resumen de los avances en relacion a las metas establecidas para el primer trimestre:

. En el Programa EO11 - Institucionalizacién de la Perspectiva de Género, el
avance presentado de las metas y objetivos a nivel Fin, es del 0.00% con respecto a la

meta programada anual.

Durante este periodo los cuatro componentes que integran este programa

presupuestario no presentan metas programadas.

. En el Programa EO014 - Prevencidén y Atencidén de las Violencias contra
Mujeres y Nifias, el avance presentado de las metas y objetivos a nivel Fin, es del 0.00%

con respecto a la meta programada anual.

Durante este periodo, los cuatro componentes que integran este programa

presupuestario ni reportan metas programadas.

. En el Programa E018 - Acceso al Bienestar Social, el avance presentado de las

metas y objetivos a nivel Fin, es del 0.00% con respecto a la meta programada anual.

Durante este periodo, los tres componentes que integran este programa presupuestario

ni reportan metas programadas.

. En el Programa M0O1 - Gestion y Apoyo Institucional, el avance presentado de
las metas y objetivos a nivel Fin, es del 0.00% con respecto a la meta programada anual.

Durante este periodo, el Unico componente que integra este programa presupuestario
no reporta metas programadas.
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CONCLUSIONES:

La informacion presentada por el Instituto Quintanarroense de la Mujer, refleja el
avance financiero y cumplimiento de los programas con base en indicadores al 31 de
marzo de 2022. En cada uno de los apartados se emite el resultado del andlisis que este

Organo Fiscalizador realiza en funcion a la informacion proporcionada.

Es importante aclarar, que este analisis no constituye una auditoria basada en los
procesos sistematicos que la caracterizan en cuanto a la planeacién y la evaluacion del
control interno y de riesgos. La responsabilidad de la ASEQROO consistio en analizar la
informacion presentada por la entidad fiscalizable e informar de los resultados a la
Legislatura del Estado a través de la Comision de Hacienda, Presupuesto y Cuenta, en
los términos del articulo 14 de la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicién de Cuentas del Estado
de Quintana Roo; reservando la opinién en este momento en cuanto a la razonabilidad

de las cifras presentadas.

M. EN AUD. MANUEL PALACIOS HERRERA.

Auditor Superior del Estado de Quintana Roo.




